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Arquivo da Defesa Nacional

Partindo da tese de que existem tensdes entre o objetivo de criar uma ordem multilateral global no
contexto da universalizagéo de valores e entre o regionalismo, o presente texto pretende discutir as
tensdes inter-relacionadas que se manifestam na area da promogéo da democracia e dos direitos
humanos. Sao, assim, apontadas, duas tensbes essenciais: a tensao entre a rotinizagédo e
institucionalizagdo das regras e respostas e entre a flexibilidade necessaria na resposta de um mundo
complexo e plural; e a tensdo entre a necessidade de criar regras que institucionalizem e rotinizem as
relagdes e a “maldicdo” do excepcionalismo.
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