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Entidade detentora Arquivo da Defesa Nacional

Âmbito e conteúdo David Held, cientista político, na Sessão de Abertura da Conferência do Estoril, "Global Changes, Local 
Answers", co-organizada pelo IEEI, o Município de Cascais e o DNA Cascais entre os dias 7 e 9 de maio 
de 2009 no Centro de Congressos de Cascais. David Held retomou a perspectiva notoriamente mais 
optimista de «crise como geradora de oportunidades». Held iniciou o seu discurso dizendo que não é 
suficiente analisar o mundo, é fundamental transformar essa análise em medidas concretas. Foi o 
primeiro a referir uma das ideias fortes dos debates e dos discursos em todos os painéis das 
Conferências do Estoril: o equilíbrio de poder no mundo está a mudar. Esta transformação da realidade 
geopolítica será pano de fundo e factor condicionante de um rumo alternativo para a globalização. Da 
reforma das instituições internacionais à prática corporativa das grandes empresas, passando pela 
procura de sustentabilidade energética ou pela redefinição de valores e identidades, são questões que em 
muito se definirão no jogo de poder internacional.
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